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ULTIMA ORA OLTREPO PAVESE — LA PASTORALE GIOVANILE DELLA DIOCESI DI TORTONA SCRIVE Al SINDACH
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TERRE D’OLTREPO: «PORTARE IL FATTURATO AD U
75% DI VINO SFUSO E AD UN 25% DI BOTTIGLIE»

dimensione font "

Linkedin & un servizio web di rete sociale, impiegato principaimente nelio sviluppo di contat professionali, tramite

pubblicazione e difiusione del proprio curriculum vitae € nella diffusione di contenuti specifii relativi il mercato del
TIM FIBRA a 24,90€/mese con

lavoro. La rete di Linkedin & presente in oltre 200 paesi, si pud dire che la stragrande maggioranza dei professionisti e "
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del manager del mondo ha una propria pagina sul portale di Linkedin. Anche Marco Stenico, diettore presso Terre
'Oltrepé ha la sua pagina: laureato in Economia alfUniversita degi Studi di Trento nel 1994, & stato alfinizio della sua
carriera responsabile acquisti e gestione magazzino di AICAD di Trento che si occupa di calzature sportive. Dal 1996 al
1998 responsabile vendite ed import sempre di ACAD, poi dal 1998 al 2003 amministratore delegato delia societa

Idea, sempre di Trento, socleta di pubbicitaria sl & dedicato . edal
2003 21 2008 & del di Rovereto, socleta del Gruppo Arena. Quindi dal
2008 a1 2010, un ritomo alle origini, & questo vuol dire che aveva lasciato un buon ficordo professionale. alia societa
AICAD con Responsabllta Commerciale taiia ed Estero, poi fapprodo professionale nel mondo del vino, come direttore

commerciale Htalia, dal 2010 al 2017, della Cantina di Soave, una delle pii importanti realta nel setore vitivinicolo
italiano presente sia sul mercato nazionale che estero. Nella Cantina di Soave, Stenico era responsablle del mercato
ftaliano sia per il canale moderno che per il canale tradizionale. Nel gennaio 2017 questo manager trentino, dal
curriculum professionale corposo ed invidiabile, arriva in Oltrepd come direttore di Terre d'Oltrepo, societa che nasce
dallatio di fusione tra la Cantina Sociale Intercomunale di Broni € I Cantina di Casteggio, diventando cosi Ia pit
importante realta vitivinicola di tutto 'Oltrepd Pavese e dellitalia Nord-Occidentale:

Abbiamo voluto intervistario, perché dopo 18 mesi di permanenza in Oltrepd, ha certamente avuto il modo ed il tempo
di conoscere e capire da “trentino” cos'é e com' il mondo del vino oltrepadano.

Direttore, lei ha avuto un'importante esperienza alla Cantina di Soave, com'é I'Oltrepb visto con i suoi
occhi?

«Ho visto FOltrepd alla fine del 2016, i primi approcci mi hanno mostrato un territorio con maitissime opportunita ma
sviluppato poco sotto il profilo commerciale. Ad 0gg & ancora cosi, non vedo grossi cambiamenti, ma vedo ancora e

fortunatamente quelle grandi opportunita di alora. Speravo onestamente che dopo un anno & mezzo ci fosse pil
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compartecipazione e collaborazione da parte delle varie aziende, capisco che ogni piccola o grande realta ha le sue
esigenze, ma se riuscissimo a trovare quelie esigenze comuni e trasversali a tuo il terrtorio Oftrepd, potremmo

sviluppare molto meglio il mercato e fare tutt insieme una strada importante. Ribadisco, deve essere un obiettivo di

tutt, non solo el azienda che rappresento».
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&questo il suo primo oblettivo?

«ll mio primo obiettivo & aumentare il valore delle uve e dei prodotti che vendiamo. Dare valore alle bottiglie vendute

ma anche al vino sfuso» =

ZAVATTARELLO — CORONAVIRUS
LA SPESA
Sotto la sua guida Terre 'Oltrepd sta puntando sulle bottigl ¢

un po’ meno sullo sfuso. Quali sono i primi

risultati in termini economici?
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«Diciamo mnanztuttoche unazienda come a Cantina Sociale, che avora 450mia quintal i uva € produce crca !
350mila ettoltri di vino che, se trasformati tutti in bottiglie sarebbero circa 40milioni. non pu> pensare di abbandonare i
Vino sfuso. Per nol sono numeri troppo aiti per farll in breve tempo € con redditivita, per cul il nostro oblettivo &
mantenere lo sfuso Ta forbice, In termini di fatturato Ia mission delfazienda &
portare il fatturato ad un 75% di vino sfuso e ad un 25% di bottiglie, in questo modo si aumenterebbe Ia redditivita e si

"HO PRESO UNA BUCA DI NOTTE,

"
amplierebbe il mercato» DANN

In quanto tempo conta di raggiungere questo obiettivo?
OLTREPO PAVESE - CARABINIERI
PORTANO LA,

«Ragionevolmente pensiamo che in 4 0 5 anni possiamo arivare a vendere 4 o 5 milioni di bottiglie»

si sta anche occupando del brand La Versa, che avete acquisito nel febbraio dell'anno scorso. Quall sono
le novita e a che mercati puntate?

«Ricalcare In sostanza o storico ella produzione della Cantina, pinot nero, riesling e moscato pill un metodo classico.
Quello che abbiamo rivisto & un po' lo stie delle tre tipologie, in particolare puntando a svezchiare le etichette per
renderle pil attuali e accattivanti. Il nostro obiettivo commerciale & ridare immediatamente valore al marchio La Versa
per cui, in attesa di avere pronto il nuovo prodotto di punta., il “Testa Rossa” metodo classico Docg a base di Pinot
Nero, abbiamo deciso di scire con una linea del 2007, con bottiglie accuratamente selezionate tra le 900mila che
‘abbiamo trovato nel caveau di La Versa dopo facquisizione»

Come mai avete ritenuto di non creare a La Versa una cantina cooperativa con una sua identita ma avete
preferito farne un'unita aziendale di Terre d'Oltrepé?

«& stata una scelta strategica per essere il veloci € poter controbattere allofferta che arvd da Cantine di Soaves.
Quali sono le prospettive del Metodo Classico Oltrepd Pavese DOCG?

«Oggi il metodo classico & molto ridotto in Oltrepd pavese, il mio auspicio & che le aziende del territorio. decidano di
produrio di pill puntando su di esso come prodotto Docg. Oggi vedo pill separazione, le strategie commerciali Sono pil
individualiste, mentre la direzione giusta a mio awviso sarebbe quella di puntare sulla denominazione. in modo che i
marchio Oltrepd pavese possa farsi conoscere meglio, sul modello del Franciacorta. Ne guadagneremmo tutti»

1l bestseller del territorio & ancora il Bonarda. Avete strategle per elevarne il prezzo di mercato?

«ll Bonarda & un prodotto ostico per diversi aspetti ed & un vino “da tutt | giomi", elevame 1 prezzo oggi & molto
diffcile: ¢i sono circa 9 milioni di bottglie vendute in grande distribuzione e circa 8 di questi milioni sono venduti sul
territorio come vino quotidiano. Non ha attrattiva in altre aree geografiche. Per risollevare il prodotto serve un lungo
favoro di squadra e si pus arrivare alfaumento della redditivita atiraverso una sirategia conune nei prossimi 5 0 10
anni, oggi aumentare il prezzo equivarrebbe alla perdita dei consumatori gia esistent. Si pud inziare intanto lavorando
sulla qualita del prodotto o quantomeno non scendere sotto un certo livello, ci sono in giro oggi troppe Bonarda che
non suono buone»

Come fanno i grandi imbottigliatori a uscire anche dopo un'annata scarsa a partire da 2 euro?

«nnanzitutto diciamo che la oggifaun po' il tempo, aiutata da una legge che
impedisce ad un‘azienda di imporre il prezzo di vendita del proprio prodotto, si pud consigliare ma non pretendere che.
i1 Nostro vino sia venduto ad una determinata cifra. Questo & il primo problema. Secondo aspetto da considerare:
possono esserci aziende che, ed & una prassi assolutamente legale. “tagliano” le rimanenze del vino vecchio con i
nuovo o che utiizzano le annate vecchie dichiarandole in etichetta quindi gia “pagate” in precedenza e a prezzo ridotto.
i sono molti fattori che regolano il prezzo finale, inoltre spesso le promozion attuate della grande distribuzione non
tengono conto del prezzo ' acquisto ma del prezzo pili appetibile per il consumatore»

Ritiene che i piccoli produttori che hanno ritrosie nei confronti di Terre d'Oltrepd sbaglino?

«Ritengo che ognuno deve fare il proprio favoro al meglio e nel modo pil reddiivo per Ia propria azienda, &
assolutamente normale che cantine differenti abbiano strategie commerciali differenti, fimportante & che tutte le
cantine vendano con redditivita, altrimenti i faisa il mercato. Terre d'Oltrepd non pud permsttersi di fare solo bottiglie &
venderle a prezzialti, ma dobbiamo, visti | nostri numeri, soddisfare pid livell di prezzo presenti sul mercato. Dobbiamo
offrire una qualita adeguata alla nostra fetta di mercato, che sicuramente non & quela di chi produce 20mila bottiglie
ranno e le pud vendere a 10 euro funa, quindi certamente vini di alta quaiita ma non solo»

La Cantina cosa fa per aiutare il territorio a vendere a valore?

«Linvestimento che abbiamo fatto per acquisire La Versa e ricominciare a vendere al meglo le sue bottiglie credo sia il
migior sforzo in questa direzione»

Ii rapporto tra Terre e Cavit & sempre pil forte: non c'é il rischio di dipendere troppo dalle scelte trentine?
«No, percné intanto la gestione di La Versa é fatta dalla nostra maggioranza che ha il 70%. Abbiamo un rapporto
parificato e non riceviamo alcuna pressione. Cavit per Terre Oltrepd & un cliente, importante, ma come tale viene:
gestito»

1500l s0n0 contenti del nuovo corso di Terre In termini di reddito garantito dalle politiche poste in essere?
«Oggi paghiamo ancora una vendemmia che non ha giovato delie politiche aziendali attuats. | isultati dele quali si
vedranno dopo la prossima vendemmia, quella 2018. Posso perd dire che gia oggi Terre d'Oltrepd paga le ve ai suol
social pari 0 sopra il valore di mercato»

Quali sono le strategie di marketing che avete programmato per il futuro?

«intensificheremo le attivita di comunicazione per renderle pil impattanti- eventiin cantina per farla conoscere di pidl, a
clienti ma anche ai soci stessl. Pol spingeremo il brand, con pubblicita sul media del settore per far diffondere | nostri
punti vendita Saremo presenti alie flere pii importantl, sempre spingendo La Versa come premium brand delle
bolicine made in Oltrepo»

siete stati criticati per | prezzi bassi a scaffale delle vostre bottiglie con | marchi di Terre d'Oltrep;
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polemizzato in precedenza, strano»

In merito allo scisma territoriale animato da chi pensa che siate ingombranti e portiate avanti politiche per
Vvuotare la cantina a basso prezzo, cosa si sente di dire?

«Che non & vero, senza ombra di smentta. Nel 2017 siamo stati ra queli che hanno pil lottato per vendere il pil caro.
possibile l vino sfuso. Abbiamo rivisto tutt i contratti con  nostri cienti per diminuire le quantita e aumentare i prezzi

Su questo non temo smentita. Chiaro che s ci si aspetta che in quattro e quattrotio si possano raddoppiare | prezzi
non & possibile. I miglioramento, Ia crescita, richiede graduaiita. Cantina Sociale ha una storia e un posizionamento sul
mercato di 40 anni, non si pud pretendere di azzeraria e ripartire l giomo dopo. La nostra strategia & di aumentare Ia
redditivta dei vini per l bene dei nostr soci, ma ci vuole tempo»

Se avesse la bacchetta magica e un desiderio da veder esaudito quale esprimerebbe?

«Vorrel un unico Consorzio ben rappresentato, vorre trovare nel calderone di esigenze che ogni azienda ha
individuaimente dei punti di accordo trasversall, cercando di colpire il mercato insieme invece di colpirci a vicenda
Insomma “quel vogliamoci pili bene * di cui tanto si dice»

di Silvia Colombini
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